= Az 5 legjobb gyakorlat a Horizont Eurdpa
- tamogatas megszerzésehez
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BEVEZETES

Mind az Ujonnan érkez6k, mind a gyakorlott palyazék szamara az unids finanszirozasi mechanizmus
m(ikédésének megértése legaldbb olyan fontos, mint a tudomany ismerete. Itt nem a jogalkotasi
folyamatrdl vagy az Eurdpai Bizottsag irdnyitasi strukturajardl van szo, hanem arrél, hogy a pélyazati
témak és tartalmak hogyan sziiletnek meg a csucstdl lefelé haladva. Egyszerlen fogalmazva, a
Horizont Eurdpa altal kiosztott 95,5 millidrd eurd varhaté hatasai mar el vannak rendezve és kilonb6z6
forrasokban rogzitve, fliggetlenil attdl, hogy a kutaték milyen témat valasztanak.

Ezért nem szamit, hogy egy szélturbina korrézidgatlé nanoanyagat fejleszted-e ki, vagy genomikai
adatokat dolgozol fel a személyi kezeléshez, vagy a deliberativ demokracia hidnyossagait prébalod
megérteni: minden egyes teriletre vonatkozdéan, amit csinalsz, a hatasok mar el6re meg vannak
hatarozva és dokumentalva. A kutatoknak nem kell a semmibdl létrehozniuk ezeket, mivel a
tudomanyos kivaldsag részét végzik. Amit tennilk kell, az egy olyan logikai keret megfogalmazasa,
amely projektcéljaikat ezekhez a rogzitett hatasokhoz koti.




1. ELOSZOR A HATAS MEGERTESE

Azokat a impaktokat, amelyek az EU altal finanszirozott projektek tudomanyos, kereskedelmi és
tarsadalmi kovetkezményei, HATASOKnak nevezziik. Egy id6re érdemes lehet felfiiggeszteni a palyazat
minden technikai mérlegelését, hatradélni, és egy kis gyakorlatot végezni azzal kapcsolatban, hogy
milyen hatasa lesz a projektnek kdzép- és hosszu tavon. Milyen hatdsa van tagabb értelemben? Ki tud
dolgozni egy olyan nyilatkozatot, amely magaban foglalja az 6sszes mérhetd célt, amit el akar érni,
egyfajta altaldnos megfogalmazast?

A sportbdél vett analdgidval, egy tipikus sportold edzéseivel és céljaival szemléltethetjiik ezt a
folyamatot. Egy 100 méteres sikfutd a kapacitdsatél és a hatterétdl figgéen 0,15 masodperccel meg
akarja donteni a rekordot, vagy valahol mérsékeltebb id6eredményt szeretne elérni. Ez a mérhetd jel
lehet a célja. Az 6sszes gyakorlat, edzés és elGkészit6é sprint a maga konkrét céljaival, nevezetesen a
feladatokkal, elvezethetne az 6 kimeneteihez vagy eredményeihez. De ezek egyike sem az, amit
HATAS-nak neveziink, bar a HATAS mindegyiket magaba foglalhatja. A HATAS lehet a megnévekedett
versenyképessége mint sportold, az altala képviselt orszag jobb globalis ismertsége, a néi jatékosok
bevonasa vagy a megnovekedett kozvetitési bevételek.

Mi van akkor, ha nem sikeril neki, vagy jelentGsen elhibazza a céljat? Akkor ennek meglehetdsen
kedvezétlen vagy legjobb esetben semleges hatdsai lehetnek. Ezért lehetségesek a negativ HATASOK,
és ezeket is figyelembe kell venni.

A sportoléi hasonlatra tdmaszkodva, egy hasonld gyakorlat a sajat javasolt intézkedéseikkel
kondicionalhatnd a kutatdkat, hogy észrevegyék és beépitsék a vonatkozé HATASOKAT. Ismétlem, az
dsszes HATOKOR elSre meghatarozott tobb forrasban, és ezeket kell felkutatni. Bizonyos értelemben
az Eurdpai Bizottsag olyan projektekre vaddszik, amelyek ezeket az el6irt HATASOKAT megvaldsitjak.

Szakértéi tandcs:

= Készitsen napldt a javaslatok elkészitéséhez. Tekintse meg a 2025-2027-es stratégiai terv
elemzését, a legfrissebb 2021-2024-es stratégiai tervet és a 2023-2024-es munkatervet. Az
utdbbi kettének kiildn szakaszai és csoportositasai vannak az HATASOK szamara. Mindkettd
az Elemzésbdl szarmazik. A jelenlegi Stratégiai Tervet és Munkatervet akkor is érdemes
megvizsgalni, ha azok az el6z6, 21-24-es Elemzésen alapulnak. Latni fogja, hogy a Munkaterv
célpontjai alatt szereplé HATASOK kozvetleniil a Stratégiai Tervbél szarmaznak. Prébalja
megérteni, hogy a stratégiai tervben szerepl§ stratégiai iranyvonalakbdl hogyan keletkeznek
az IMPACTS-ok, és hogyan adddnak at a célokra és a felhivasokra. Ez lesz az On mddszertana,
amikor a 2025-2027-es stratégiai és munkatervet elemzi, amelyek még nem jelentek meg.

= Szanjon id6t arra, hogy atgondoltan olvassa el a Stratégiai Terv 2025-2027 elemzést.
Emlékezzen a sportold hasonlatra és az On javaslatanak otletére, emelje ki a széveg azon
részeit, amelyek a projektjének lehetséges HATASAival foglalkoznak. Nem szamit, mennyire
homadlyos vagy kiforratlan az 6tlete. Ha Ujszer( gyogyszertervezésrél van szd, koncentraljon

inkabb az egészséggel és a mesterséges intelligencidval kapcsolatos részekre.

* {rja le a 3 forrasbdl szarmazé dsszes HATAST, és kdzolje azokat a csapatdval. Ismét meg kell
varnia a 2025-2027-es stratégiai és munkatervet, de az Elemzés tovdbbra is a forras
dokumentum és a javaslata felbecstilhetetlen értékd alapja marad.




2. A ,SZINPADOT" MEGHATAROZO KRITIKUS
ELEMEK ELOREJELZESE

Mi a megfelel6 id6pont az el6késziiletek megkezdésére, ha érdekldésre valo felhivast észlel? Mennyi
id6be telik, mire Osszeallithat egy, a Horizont Eurdpa keretprogramban tamogathaté palyazatot? A
legtobb kutatd csak néhany hdnappal a hataridd lejarta el6tt ismeri fel a felhivast, vagy ideadlis esetben
akkor, amikor a kétévente megjelené palyazati felhivasokat az Uj munkaprogramban kozzéteszik. Még
igy is el6fordulhat, hogy bizonyos felhivdsok igényesebbek, ami miatt a kovetkezd években a
kedvezébb éveket kell elényben részesiteni.

A Stratégiai terv 2025-2027 elemzés szintén hasznos annak el6rejelzésében, hogy mi kovetkezik a
hivastartalom tekintetében. Még ha a Stratégiai Terv és a Munkaterv tomoritett valtozata is, a
szerkesztési folyamat véletlendl eltdvolitja az értékes informdacidk jelent8s részét az Elemzésbdl, igy
néhany kritikus szoveg hidnyzik a Stratégiai Tervbél. Nem lenne tévedés azt mondani, hogy a Stratégiai
terv az Elemzés rosszabb szarmazéka.

Szakértdi tandcs:

= Stratégiai terv 2025-2027 elemzés megnyitdsa és kiilondsen ennek a hdrom szakasznak az
attekintése:
o 1.4. Jovébeli trendek, fennakadasok, kihivdsok és lehet&ségek: a Horizont Eurdpa
2025-2027 stratégiai terv el6retekintése.
o 3. A globdlis kihivasokbdl eredd lehetséges ) kutatdsi igények és lehetdségek




o 4.4. A Horizont Eurdpa klaszterenkénti hianyelemzése.

= Készitsen egy Osszefoglaldt, és irja be a napldjdba. Valogassa meg a palydzati témak és
bizonyos mértékig a pdlydzati tartalmak nyomat, amelyeket 2025 korul és kés6bb fognak
kozzétenni. Hasonlitsa Ossze Gket a projektotletével. Amennyiben lat egyezést és a
projektotlete egybevdg a stratégia f6bb pontjaival, akkor érdemes a pdlyazati anyagot
el6készitenie. Mds széval, j6 helyzetben van ahhoz, hogy a Horizont Eurdpa palyazatra
palyazzon, és legalabb 2 évvel el6bb kezdje meg a munkdat. Ne ijedjen meg az elemzés
terjedelmétél (187 oldal). Ha lehetséges, olvassa el a teljes dokumentumot. Az Uj stratégiai
terv elkésziilte el6tt még sokaig rendelkezésre fog allni, és addig is elegend6 tdmpontot fog
nyujtani Onnek egy kdzos projekt megtervezéséhez.

3. A  KULCSFONTOSSAGU  INTEZKEDESEK
MEGHATAROZASA (RIA ES IA)

Miutan atfogd képet kap a 2025-2027 kozott érkezé témakrdl, jé oOtlet lehet a hivasi akcidkat is
megjosolni. Az uniés projektekben azonositott egyes hianyossagok (4.4. hianyelemzés), amelyek a
jovébeli kihivasok alapjaul szolgalnak, vagy alacsony TRL-korai kutatdsra, vagy inkdbb a bevezetés felé
hajlo fellépésekre utalhatnak. A profiljatdl fliggéen valaszthat olyan témakat, amelyek jelent&s
kutatdsi komponenseket vagy demonstratorokkal torténd felskalazast tartalmaznak. A Horizont
Eurdpa terminoldgidjaban az elGbbi cselekvést RIA-nak (Research and Innovation), az utdbbit 1A-nak
(Innovation) nevezik. Ez a két akcidtipus nemcsak a konzorciumok jellemzgit hatarozza meg, hanem
azt is megmondja, hogy egyaltalan érdemes-e egy adott felhivasra torekednie.

4. KULONBOZO TUDOMANYAGAK KEVERESE ES
MUVELESE

Amint az otleted illeszkedik az Elemzés jovSbeli témaihoz, itt az ideje, hogy kidolgozd azt az dsszes
interdiszciplinaris kapcsolddasi pontjaval egyiitt. Aktiv kutatéként ismernie kell a tamogatd témak
tobbi gyakorléjat. Osszehozhat alkalmi taldlkozdkat az intézményében dolgozdkkal, vagy részt vehet
olyan rendezvényeken, ahol a vezets szakértSk talalkoznak. Ez ismét elsésorban arra szolgdl, hogy az
Elemzés &ltal felvetett problémakra megoldasokat mutassanak be, és foglalkozzanak a HATASOKKkal.

Szakértéi tandcs: Nézze 4t Ujra a 2025-2027-es elemzés 3 szakaszat, és prdbalja meg a szoveg
vonatkozd részeit a kovetkez6 kérdésekre atalakitani. Vonja be potencialis munkatarsait is, és kérje ki

szakért6i véleményiiket ezekkel a kérdésekkel kapcsolatban. Mit gondol, mit lehet tenni az On altal
kivalasztott kihivasok kezelése érdekében? Kit kellene segitségil hivnia, ha a sajat tapasztalata
onmagaban nem elég? Biztosan vannak mas kutatécsoportok, akik fel tudnak néni a kihivashoz.
ElGrelépést értek el, vagy tartds visszaeséssel szemben &6rlédtek? Lehet-e ezt a hidnyelemzésben
vazoltakhoz hasonld figyelemre méltd visszaesésnek mindsiteni? Ha ugy tlinik, hogy van megoldas,
mennyire kiforrott az a technoldgia szempontjabdl? irja le a vélaszokat a napldjaba. A feljegyzései
alapjan prébaljon meg sajat, egyedi megoldast taldlni, amely felilmulja a rendelkezésre 3allé




eréfeszitéseket. Ervényesitse megallapitasait a szakirodalom és az innovacids tajkép hagyomanyosabb
attekintésével.

5. EGY JOL OSSZEALLITOTT KONZORCIUM
KIEPITESE

Nem szokatlan, hogy a palydzok izgatottan allitjak 6ssze a kutatdcsoportokat. A sikeres Horizon Europe
palydzat elkészitése azonban szélesebb korli megértést és stratégiai megkdzelitést igényel. Ha a
sikerhez elengedhetetlen az erés tudomdanyos komponens, a kutatoknak nem szabad szem eldl
tévesztenilik a skalazasi folyamatot és a kereskedelmi hasznositdst. Egy meggondolatlan és rovidlatd
kutaté a kiemelked6 technikai jartassaga ellenére gyenge, rosszabb esetben egyenesen hianyos
konzorciumot szervezhet.

Szakértdi tandcs: Probaljon az 6tletére vagy koncepcidjara egy kézzelfoghato, hasznalatra kész termék
formajaban gondolni. Térképezze fel a termék értéklancat. Az értéklanc minden szereplGje potencialis
partner a projektedben, még akkor is, ha nincs tudomanyos hozzajaruldsuk. Lehet, hogy az On célja
csak egy laboratériumi méret( prototipus, de attdl még kérje meg 6ket, hogy segitsenek Onnek egy
durva Uzleti terv elkészitésében.

Forras: www.emdesk.com




